
　

中
小
企
業
が
抱
え
て
い
る
問
題
の
一
つ
が
事
業
承
継
で
し
ょ
う
。

75
〜
80
歳
の
経
営
者
の
割
合
が
過
去
最
高
に
な
り
、事
業
承
継
は

喫
緊
の
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
地
方
で　

代
以
上
の
経
営
者
の

割
合
が
増
え
て
い
る
ほ
か
、都
市
部
で
も　

年
前
と
比
較
し
て
、70

代
以
上
の
経
営
者
の
割
合
は
４
〜
６
％
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

企
業
の
休
業
や
廃
業
、解
散
の
件
数
も
昨
年
は
前
年
比
で
大

き
く
増
加
し
ま
し
た
。特
に
留
意
す
べ
き
は
黒
字
企
業
の
割
合

の
高
さ
で
す
。昨
年
は
休
廃
業
し
た
企
業
全
体
の
約
半
分
が
黒

字
に
も
関
わ
ら
ず
、休
廃
業
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。事
業
継

続
が
叶
わ
ず
、休
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
る
企
業
が
多
い
こ
と
が
う

か
が
え
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
民
間
の
支
援
機
関
に
よ
る
Ｍ
＆
Ａ
が
大
き
く
伸

び
て
い
る
事
実
が
あ
り
ま
す
。Ｍ
＆
Ａ
は
高
齢
の
経
営
者
が
率

い
る
企
業
の
事
業
承
継
の
手
段
と
い
う
側
面
も
持
ち
ま
す
が
、

企
業
に
は
そ
れ
以
上
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
と
考
え

て
い
ま
す
。Ｍ
＆
Ａ
を
行
っ
た
企
業
と
そ
う
で
な
い
企
業
を
比
較

す
る
と
、数
年
後
に
は
Ｍ
＆
Ａ
を
行
っ
た
企
業
の
方
が
利
益
や

生
産
性
が
伸
び
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
は
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
効

率
化
や
複
数
の
組
織
が
合
わ
さ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、シ
ナ
ジ
ー

効
果
が
生
ま
れ
る
た
め
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。Ｍ
＆
Ａ
は
、日
本

経
済
の
成
長
や
日
本
企
業
の
競
争
力
を
高
め
て
い
く
上
で
も

重
要
な
取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
昨
年
、不
適
切
な
買
い
手
の
問
題
が
大
き
く
報
道
さ

れ
ま
し
た
。中
小
企
業
庁
と
し
て
は
中
小
Ｍ
＆
Ａ
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
を
改
訂
す
る
と
と
も
に
、Ｍ
＆
Ａ
支
援
機
関
登
録
制
度
に
お

い
て
、ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
違
反
が
認
め
ら
れ
た
支
援
機
関
に
つ
い
て

は
登
録
を
取
り
消
す
等
の
対
応
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。現
在

は
、Ｍ
＆
Ａ
支
援
の
質
向
上
の
た
め
に
、個
人
レ
ベ
ル
で
の
資
格

制
度
や
登
録
制
度
の
導
入
の
検
討
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。さ
ま
ざ
ま
な
知
識
や
ス
キ
ル
、そ
し
て
倫
理
観
が
求
め
ら
れ

る
中
で
、支
援
を
行
う
に
あ
た
り
備
え
て
い
た
だ
き
た
い
知
識

等
に
つ
い
て
、試
験
等
を
通
し
て
習
得
し
て
も
ら
い
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
行
政
の
立
場
か
ら
申
し
上
げ
ま
す
と
、Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ

て
企
業
の
生
産
性
向
上
や
成
長
を
実
現
し
、さ
ら
に
は
賃
上
げ
に

つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。さ
ら
に
、Ｍ
＆
Ａ
業

界
が
若
い
人
か
ら
憧
れ
を
持
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
業
界
に
な

る
こ
と
で
、活
性
化
や
発
展
も
期
待
で
き
る
と
思
い
ま
す
。今
後
も

我
々
が
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
よ
う
な
取
り
組
み
に
期
待
し
て
い
ま
す
。
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き
る
よ
う
な
取
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み
に
期
待
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い
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す
。

　

昨
年
の
経
営
者
保
証
を
悪
用
し
た
買
い
手
に
よ
る
不
適
切

買
収
事
件
は
衝
撃
的
で
し
た
。

　

私
は
１
９
８
２
年
に
渡
米
し
て
現
地
で
公
認
会
計
士
と
し

て
経
験
し
た
Ｍ
＆
Ａ
実
務
に
関
す
る
書
籍
を
日
本
で
初
め
て

出
版
し
ま
し
た
が
、そ
の
本
で
は
経
営
者
保
証
問
題
に
つ
い

て
は
触
れ
て
い
ま
せ
ん
。な
ぜ
な
ら
経
営
者
保
証
は
日
本
独

特
の
慣
習
だ
か
ら
で
す
。仮
に
米
国
で
経
営
者
保
証
の
あ
る

会
社
が
あ
っ
た
と
し
て
も
Ｍ
＆
Ａ
で
こ
の
よ
う
な
詐
欺
的
行

為
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。

　

株
主
の
力
が
強
い
米
国
で
は
買
い
手
と
売
り
手
の
利
益
相

反
の
観
点
か
ら
双
方
が
そ
れ
ぞ
れ
Ｆ
Ａ
を
雇
い
ま
す
。雇
わ
れ

た
Ｆ
Ａ
は
弁
護
士
と
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
最
善
の
利
益
の
た
め

に
全
力
投
球
し
ま
す
。経
営
者
保
証
解
除
は
売
り
手
に
と
っ

て
対
価
で
す
。対
価
な
し
に
経
営
権
を
渡
す
こ
と
は
あ
り
得

ま
せ
ん
。売
り
手
の
側
の
Ｆ
Ａ
と
弁
護
士
は
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
条

件
に
こ
だ
わ
る
で
し
ょ
う
。

　

経
営
権
の
移
動
、す
な
わ
ち
チ
ェ
ン
ジ
オ
ブ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

が
あ
れ
ば
金
融
機
関
は
契
約
解
除
で
き
る
仕
組
み
に
な
っ
て

い
ま
す
。日
本
で
は
、担
保
主
義
や
経
営
者
保
証
と
い
っ
た
仕

組
み
が
あ
る
た
め
、契
約
内
容
が
比
較
的
緩
や
か
に
な
っ
て

い
る
面
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、そ
も
そ
も
こ
の
よ
う
な
事
故
が
起
き
る
根
本
的
な

原
因
は
売
り
手
が
経
営
的
に
追
い
込
ま
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。日

本
で
は
売
却
は
悪
と
見
ら
れ
ま
す
。な
の
で
売
り
時
を
逃
し
て
し

ま
う
。追
い
込
ま
れ
て
売
却
す
る
と
社
員
が
不
幸
に
な
り
ま
す
。

私
は
創
業
し
た
上
場
企
業
を
史
上
最
高
決
算
の
年
に
売
却
、非

公
開
化
し
ま
し
た
。私
が
創
業
し
た
会
社
で
や
る
気
の
あ
る
社

員
は
買
い
手
か
ら
成
長
の
機
会
を
与
え
ら
れ
て
業
績
を
飛
躍

的
に
伸
ば
し
、買
い
手
の
時
価
総
額
は
４
倍
に
な
り
ま
し
た
。そ

れ
は
買
い
手
の
経
営
力
が
私
よ
り
も
上
だ
っ
た
か
ら
で
す
。成
長

企
業
を
更
に
成
長
さ
せ
る
経
営
者
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
こ
と
で

事
業
も
社
員
も
成
長
し
て
幸
せ
に
な
り
ま
す
。日
本
人
は
会
社

に
こ
だ
わ
り
す
ぎ
ま
す
。日
本
は
資
源
が
な
い
国
で
す
。会
社
よ

り
も
事
業
で
あ
り
事
業
よ
り
も
人
が
大
事
で
す
。Ｍ
＆
Ａ
は
日
本

を
救
う
ツ
ー
ル
で
あ
り
、そ
の
出
発
点
は「
正
し
い
売
却
」で
す
。

　

中
小
企
業
は
株
主
、取
締
役
会
、経
営
者
が
全
て
同
じ
、い

わ
ば「
三
位
一
体
」で
す
。株
主
、取
締
役
会
、経
営
者
の「
三

権
分
立
」体
制
で
あ
る
大
企
業
で
は
Ｆ
Ａ
で
な
い
と
Ｍ
＆
Ａ

は
ワ
ー
ク
し
ま
せ
ん
が
、中
小
企
業
で
仲
介
の
方
が
現
実
的

で
す
。そ
の
意
味
で
Ｆ
Ａ
よ
り
も
仲
介
の
方
が
責
任
が
重
い

し
、専
門
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け
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な
く
人
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が
求
め
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の
で
は
な
い
で
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ょ
う
か
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の
意
味
で
Ｆ
Ａ
よ
り
も
仲
介
の
方
が
責
任
が
重
い

し
、専
門
知
識
だ
け
で
な
く
人
間
力
と
高
い
倫
理
性
が
求
め

ら
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

私
は　

年
間
、Ｍ
＆
Ａ
業
界
で
仕
事
を
し
て
き
ま
し

た
が
、
か
つ
て
は
買
い
手
を
守
る
こ
と
を
主
に
考
え

て
き
ま
し
た
。
中
小
企
業
は
決
算
書
が
頼
り
な
い
こ

と
も
よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
契
約
書
を
工
夫
し
た

り
、
表
明
保
証
や
保
険
ま
で
設
け
る
こ
と
で
、
そ
の

よ
う
な
中
小
企
業
を
買
う
側
を
守
っ
て
き
ま
し
た
。

た
だ
、
１
年
半
く
ら
い
前
か
ら
不
適
切
な
買
い
手
問

題
が
表
面
化
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
火
急
の
テ
ー
マ
で
、
不
適
切
な
買
い
手
を

撲
滅
し
譲
渡
企
業
を
守
る
た
め
に
は
、
問
題
を
未
然

に
防
ぐ
仕
組
み
作
り
と
モ
ラ
ル
や
商
道
徳
の
徹
底
に
、

両
輪
で
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、Ｍ
＆
Ａ
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
「
こ
の
買
い
手

は
怪
し
い
な
」
と
感
じ
る
瞬
間
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

そ
の
と
き
に
支
援
を
や
め
る
勇
気
が
あ
る
か
、
会
社

と
し
て
仕
組
み
が
あ
る
か
が
問
わ
れ
て
く
る
と
思
い

ま
す
。
万
が
一
問
題
が
起
き
た
場
合
は
、
譲
渡
企
業

に
寄
り
添
い
何
と
か
サ
ポ
ー
ト
し
よ
う
と
す
る
気
持

ち
が
大
切
で
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
支
援
の
仕
事
の
中
で
大
き
な
ウ
エ
イ
ト
を

占
め
る
の
が
売
買
の
相
手
を
見
つ
け
る
こ
と
で
す
。

中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
で
は
組
み
合
わ
せ
の
候
補
も
無

限
に
あ
り
ま
す
の
で
、
経
営
戦
略
を
踏
ま
え
な
が
ら

ど
う
ベ
ス
ト
マ
ッ
チ
さ
せ
て
い
く
か
が
非
常
に
重
要

に
な
っ
て
き
ま
す
。
中
小
企
業
の
経
営
者
は
創
業
者

で
あ
る
こ
と
も
多
く
、
会
社
を
手
放
す
こ
と
に
複
雑

な
感
情
を
持
つ
方
も
お
ら
れ
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
気

持
ち
も
受
け
止
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

先
日
、
中
小
企
業
庁
に
代
表
理
事
交
代
挨
拶
に
う

か
が
い
、
山
下
隆
一
長
官
か
ら
「
若
い
人
が
憧
れ
る

よ
う
な
業
界
に
し
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
こ
そ
私
た
ち
が
目
指
す
べ
き
ゴ
ー
ル
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
現
在
は
過
渡
期
で
す
が
、
さ
ま
ざ

ま
な
課
題
を
解
決
し
、
若
い
人
が
志
望
す
る
よ
う
な

業
界
を
目
指
し
て
今
後
も
皆
さ
ん
と
力
を
合
わ
せ
て

い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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で
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に
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の
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は
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も
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新
時
代
へ
の
羅
針
盤

「M&Aの社会的使命と支援機関の役割を深掘り」レポート
2025年9月、M&A支援機関協会主催による会員向けセミナーが開催。同協会から三宅代表理事と渡辺理事が登壇し、FA・仲介それぞれの視点から実務にお
ける具体的な課題・成功事例・展望を語った。さらに、ゲストに中小企業庁から笠井氏を招き、行政の視点からM&A業界の全体像や政策的な背景・期待につ
いて話を聞いた。 当セミナーで語られたM&A新時代へ向けたディスカッションの様子を一部レポーティングする。

アナウンサー9日11日木開催日時 場 所 TKP東京駅カンファレンスセンター
（ハイブリッド形式）18:00～20:30
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譲
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時
期
と
相
手
の
見
極
め
力

森本 智子 氏モデレーター

笠井 康広 氏
中小企業庁 事業環境部 財務課長

Ｍ＆Ａ支援機関協会 理事

渡辺 章博
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ロ
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ラインや人材育成が急がれます。三宅氏は「中小企業庁が発表したスキルマップは素
晴らしい内容なので、スキルやモラルを高める研修に生かしていきたい」と今後の健
全化への期待を込めました。
　セミナー後の懇親会では打ち解けた雰囲気の中、参加者同士の名刺交換やパネリ
ストとの懇談に花を咲かせました。本セミナーはM&Aの今後の指標となる充実した
内容で、参加者も満足した様子で帰路につきました。

ラインや人材育成が急がれます。三宅氏は「中小企業庁が発表したスキルマップは素
晴らしい内容なので、スキルやモラルを高める研修に生かしていきたい」と今後の健
全化への期待を込めました。
　セミナー後の懇親会では打ち解けた雰囲気の中、参加者同士の名刺交換やパネリ
ストとの懇談に花を咲かせました。本セミナーはM&Aの今後の指標となる充実した
内容で、参加者も満足した様子で帰路につきました。

　「M&A新時代への羅針盤～M&Aの社会的使命と支援機関の役割を3者3
視点から深掘り～」は悪天候にも関わらず、多くの参加者が集いました。元テレ
ビ東京アナウンサーで、現在はフリーアナウンサー・実業家としても活躍する森
本智子さんのモデレーションのもと、会場ではパネリストの3名がそれぞれの視
点からパネルディスカッションを展開。
　笠井氏は行政視点から中小企業が直面している事業承継の問題やM&A件
数の増加についてデータを用いて分析しつつ、M&Aの資格や登録制度に言及
し「組織と個人の能力や倫理観のあり方の両輪で高めていくのを行政の立場か
らサポートしたい」と展望を語りました。渡辺氏は豊富な経験を基に日米の
M&Aを比較。日本のM&Aにおける課題を浮き彫りにし、参加者も納得した様
子でした。また、「40年間FAをやってきましたが、会社を売却して初めてM&A
が分かった気がします」と述べ、売り手の気持ちの大切さに触れたのは実体験
したからこその実感でしょう。
　3者は異なる視点からトークを進めましたが、昨年表面化した「不適切な買い
手問題」で、M&A新時代にはモラルや倫理観が問われると意見が一致。ガイド
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そのＭ＆Ａに不安を感じていませんか？
Ｍ＆Ａを検討している・実行した経営者の皆さまへ

Ｍ＆Ａ支援機関協会はＭ＆Ａ業界の自主規制団体として、
Ｍ＆Ａ取引の公正性確保と健全な環境整備に尽力しています。
不適切な事業者の情報を業界内で共有する
「特定事業者リスト」の運用や、業界自主規制ルールの策定・施行を通じ、
適切なＭ＆Ａを行えるよう環境づくりに努めています。

東京都千代田区丸の内１－８－３丸の内トラストタワー本館 ２０階 

不適切な譲受け事業者についての
情報をお寄せください。
（M&A後、経営者保証が解除されない等）

当協会の幹事会員ならびに
正会員のＭ＆Ａ支援機関に関する
苦情等の相談も受け付けています。ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｍａａ－ａ．ｏｒ．ｊｐ／ｉｎｆｏ／

０３－５２８８－５２７０Ｍ＆Ａ支援機関協会
苦情相談窓口
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M&A支援機関協会 代表理事
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